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Sorular Ve Cevaplari

Soru 1 : Rusya savasl biterse celik fiyatlarinda %15’lik bir esneme olmasini beklediginizi sdylediniz.
Savas yaklasik son 1 — 1,5 aydir slirliyor ancak siz savas baslamadan 6nce 2022 yiliigin 1,2 Milyar — 1,5
Milyar satis geliri elde edilecegi yonliinde dngoriinizi paylagsmistiniz. Savasin ticari faaliyetlere etkisi
olmayacaktir diye diistiniyorum, dogru mudur?

Baris Goktiirk (icra Kurulu Baskani) : Her ne kadar bdyle bir savasi arzu etmesek de Rusya — Ukrayna
savasinin sirketimiz agisindan pozitif bir etkisi oldu. Clinki o bolgedeki cesitli sirketlerden gelen celikler;
Rus kaynaklardan gelen ve bize rakip olan celikler Tiirkiye'ye bu slirecte gelmiyor. Dolayisiyla bu acidan
olumlu bir etkisi oldu. ikinci olumlu etkisi kisa vadeli bir stok kari olustu; 2022 2. Ceyrekte finansal
tablolara yansiyacaktir. ihracatta da Rusya ve Ukrayna’nin pazardan cekilmesi pozitif etki etti. Celik
Giretiminde diinya siralamasinda ilk 10’da olan Rusya ve ilk 20’de olan Ukrayna olmak zere, iki blylik
celik arzi diinyadan kayboldu. Onlar yerine bize pazar acildi. Dedigim gibi savas olmasini asla arzu
etmeyiz ancak bu savasin kazanani Tirk sanayisi olacaktir; dyle goriinliyor. Bu savas biterse, Rusya ne
kadar zamanda diinyaya tekrar entegre olur? Oldukca uzun yillar stirecektir. Turkiye herhangi bir
ambargo uygulamazsa, Rusya’dan ¢ok ucuza ham celik alip, biz Tlrkler olarak bunlari isleyip yurtdisina
satabiliriz. Turkiye'ye de cok faydasi olur bu durumun. Umariz savas en kisa stirede biter ama bu durum,
Turkiye’nin zararina degil.

Soru 2 : Bu 10 Milyon Dolarlik rakamin (2022 ihracat geliri) yukari dogru evirilecegini diisliniyorum
olabilir mi?

Baris Goktiirk (icra Kurulu Baskani) : Akreditasyon siiregleri ¢ok uzun siiriiyor. Ornegin biz TOGG’a
kahp celigi satmak istiyoruz. Gelip inceleme yapiyorlar neredeyse 1 yil siiriiyor. Clinki yapilacak mal
alimi 3-5 yil icin degil uzun yillara dayanacak. Ornegin Tirkiye’de kalip celigi sattigimiz otomobil
markalari icin akrediteyiz. Ama akreditasyon icin yeni birinin denemesi bile uzun zaman aliyor. ihracat
uzun bir yol. 10 Milyon Dolardan daha yukarida olmasini temenni ederiz.

Soru 3 : Sirket ihracati blylUtmeyi hedeflerken yeni kadrolara sahip olacak mi? Cinki{ ihracat ¢ok
vaktinizi alacak bir faaliyet.

Baris Goktiirk (icra Kurulu Baskani) : Ukrayna’da DSS fabrikasinin ihracattan Sorumlu Genel Mudiir
Yardimcisi’ni Sirketimize getirdik. Bu sekilde yurtdisindan anlastigimiz ihracatta 6nemli iki yeni kisi daha
var. Anlasma sagladigimiz, ihracatta donanimli bu kisiler bizi akredite ettikten sonra ayrilsalar bile o is
yine bizde kalyor. Yetistiriimek (zere bu kisilere bagl calisan personellerden olusan kadrolar
kuruyoruz. Su an kadromuzda ii¢ yabanci ¢alisan var. ilerleyen siirecte bu sayinin on bese yiikselmesi
s6z konusu olabilir. Amerika’da da Uddeholm’den Chicago’dan ayrilmis biriyle, kadromuza dahil etmek
Gizere gorlisiiyoruz. Su an ihracat faaliyetlerimiz iyi gidiyor.

Soru 4 : Operasyonel biyime gerceklesirken gerekli dnlemler de alinlyor mu? Amerika’daki istirak
Uretim yapmayip sadece satis mi yapilacak?

Baris Goktiirk (icra Kurulu Baskani) : Uretim Tirkiye’de olacak ciinkii iscilik burada daha disiik
maliyetli. Amerika’da maliyetler daha yiiksek. Buradan ihracat yapacagiz; bunu yaparken yetenekli
satiscilari blinyemize kazandirmamiz lazim. her bélgede lokal, o bélgenin lisanini konusan insanlar



olmali. ihracat faaliyetlerini diinyaya entegre olarak biyiitmek istiyoruz. Insallah zamanla
blylyecektir. Ancak ihracat gelirinin toplam ciromuz igerisindeki pay1 %40’1 gecmeyecektir.

Soru 5 : Dilovasi’'nda kurulacak olan ikinci Celik servis merkezinin 2023 yilinin birinci ceyregi itibariyla
bitirilmesi planlandigi KAP’ta agiklanmisti. Takvimde bir degisiklik var mi? Faaliyet raporunuzda iki yeni
Urlinicin ar-ge calismalari oldugunu okudum. Bunun Sirkete nasil bir katkisi olacagini 6grenmek isterim.
Bu iki yeni Grlin hangi sektorlere hizmet verecek?

Baris Goktiirk (icra Kurulu Baskani) : Yeni gelistiriimekte olan iki iriinden bir tanesi hakkinda bilgi
verebilirim. Elektrik motoruyla ilgili bir celik var; biz onu ithal edip, isleyip, katma deger katip satabilir
miyiz diye galismalar yapiyoruz.

Dilovasli insaati devam ediyor, aciklanan takvimde bir degisiklik gérinmiyor.

Soru 6 : 2021 ortalama net kar marji %16 civarinda ancak son ceyrek cok iyi geldi, %21 net kar marji
var. 2022 net kar marjini, 2021 son ¢eyrek gibi beklemeliyiz yoksa yillik ortalama gibi mi?

Baris Goktiirk (icra Kurulu Baskani) : Net kar marjini 65ngérmek ¢ok zor. Ciinkii net karda faiz oranlari
etkili, kullanilan kredi tird, kullanilan enstriimanlar ¢ok etkili. Dolayisiyla net kar ile ilgili bir 6ngoride
bulunmam dogru olmaz. Satis gelirleriyle ilgili 6ngérilerimiz oldu, agiklamalarimizi (KAP’ta) yayimladik.



