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12.05.2023 Tarihinde Gergeklestirilen, 2022 Yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisinda Sorulan
Sorular ve Cevaplari

1. Soru: Yeni yapilan Dilovasi fabrikasi ne durumda, 2023 2. yarisinda devreye alinacak daha
once de olabilir denilmisti, beklenen zamanda devreye girecek mi?

Baris Goktiirk (Divan Baskani): Tesisimiz tamamlandi. Mayis -Haziran ayinda makine
kurulumlarinin yapilmis olmasini hedefliyoruz. Muhtemelen yilin 2. yarisi bitmeden en geg 3.
ceyrekte acilmis olmasini temenni ediyoruz. Dilovasi tesisinin agilmasi bize ciddi nakliye ve
navlun Ucretlerinde avantaj saglamasini hedefliyoruz. Konteyner yiikler Ambarli limanina
geliyor. Acik ylikler Diliskelesi limanina geliyor. Ayrica buradan Anadolu’ya yapilan satislarda
da nakliye avantaji saglamasini hedefliyoruz.

2. Soru: Uretim Kapasitesi 100 bin tondan 200 bin tona ¢ikacak goriinliyor, Fakat satis tonaji
2021’de 55 bin ton, 2022 ‘de 58 bin ton, Kapasite kullanim orani ne zaman artar, nelere
baghdir. 200 bin tonun ¢ogunlugunu kullanabilecek miyiz. Bu konuda 2023 sonu ve sonraki
yillar icin 6ngoriniz nedir?

Baris Goktiirk (Divan Bagkani): Halka arzdan once yillik 25 bin ton kapasitemiz var idi. Halka
arz sebeplerimizden biri de biz ihracat yapmak istiyoruz, hem ihracatta ve yurticinde yeni
Grln gruplarina girmek istiyoruz. Bunun igin kapasite artisina yani yeni makinalara ihtiyacimiz
var. Bunun igin halka arz olup gelen kaynagin %30 yada %40 ile makine alimlari yaptik.
Boylece kapasitemizi 100 bin tona c¢ikardik. Kapasiteyi %100 doldurmayi biz basari
gormiyoruz. Clnkili o zaman blyimek i¢in alaniniz olmuyor. 25 bin tondan 40 bin tona
sonrada 100 bin tona gidecegiz ama ne zaman onu bilmiyoruz. Biz halka arz olduktan sonra 2
blylik olay yasandi birisi Pandemi oldu. Bizim Urin sattigimiz otomotiv fabrikalari kapandi.
Uretimleri durdu. Sonrasinda 2.si tedarik zinciri sikintisi yasandi. Fabrikalar ¢ip vs tedarik
sikintisi nedeni ile yari faal duruma geldiler. Biz 100 bin tona gitmeyi hedefliyoruz. Tirkiye ve
Dinya normal makroekonomik sireglerine geri doner ise biz hedefledigimiz tonajlara
ulasmay! arzu ediyoruz. %100 kapasite ile ¢alisirsak bizim biyime alanimiz olmaz biz bunu
istemiyoruz her zaman biiylime alanimiz olmali. Tonajlarda dogru kompozisyona gegmeyi
hedefliyoruz. Dlslk kar marji olan Uriin gruplarindan gikarak yiksek kar marji olan Grln
gruplarinda ilerlemeyi hedefliyoruz. 2024 yilinda tonaj blylimesi yasamayi temenni ediyoruz.
100 bin tona ilerleyen yolculugumuzu diinyada ve tlkemizde normal piyasa sartlari olustugu
sartlarda 3-4 yil icerisinde ulasmayi hedefliyoruz. Bizim hedefimiz ihracat pazarlarin geliserek
100 bin tona ulasip ge¢mesi icin ¢alismak ve blylme icin alanimizin olmasi.

3. Soru: Rising Steel ile ilgili glincel gelismeler nelerdir? Faaliyet raporunda 2023 yili icerisinde
ihracata baslanacagi belirtilmis, bu hedefte bir gecikme bekleniyor mu?

Baris Goktiirk (Divan Bagkani): Rising Steel’i 10 Subat 2022 de kurduk yaklasik 1 yil 6nce.
Onay sireglerinin ardindan toplam ciromuzun vyaklasik %9 ile %11’i ihracattan elde
etmekteyiz. Bunun ilerleyen giinlerde artarak ilerlemesini hedefliyoruz.

4. Soru: Temettlyl nakit dagitmak yerine neden bedelsiz sermaye artisi yapmiyorsunuz bizde
stopajdan faydalanmis oluruz. Siz de temetti s6zlinlizii yerine getirmis olursunuz. Bizim igin
nakit temetti ya da bedelsiz sermaye artisi fark etmez.
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Baris Goktiirk (Divan Bagkani): Nakit Temettl sozinl izahnamede ifade ettigimiz icin yerine
getirmek istiyoruz. Bireysel yatirimcilar bedelsiz talep ediyor. Kurumsal yatirimcilar stopaj ile
ilgili bir yGkimlalukleri olmadigindan herhalde bedelsiz tercih etmiyorlar. Yatirrmcilar arasinda
bu konuda goris ayriliklari mevcut. Bu konuyu her yil tekrar degerlendiriyor olacagiz.

Soru: 2023 ve sonrasinda kiireselde resesyon beklentisi mevcuttur. Sizde ve Sektérde beklenti
ve durum nedir?

Barig Goktiirk (Divan Bagkani): 2023 yili igin sektorel beklentimiz ¢ok olumlu degil. 2021
yilinda Cin de pandeminin ¢ok sert gegmesi nedeni ile talep bize kaymisti ve dnemli cirolara
ulasiimisti. Ancak Ulkemizde hammadde kaynagl olmadigindan ve enerji maaliyetlerinin
yiksek olmasi nedeniyle sadece ucuz isgiici ile icin ile rekabet etme sansimiz maalesef uzun
vadede cok yok. Biz sektorde ucuz celik satmak istiyor isek Cin’den sonra 2., 3. sirada
kalyoruz. Vasifl celikte ise Avrupa Ulkeleri ile rekabet ediyoruz. Dolayisiyla ikisinin arasinda
calisiyoruz. Tek basina bir sirketin marka algisi yaratarak buyidme hikayesi saglamaya
calistyoruz. 2023 yilinda Cin piyasaya geri geldi. Tirkiye’de birde enflasyon sorunu ile
ugraslyoruz. Ayrica satis yaptigimiz sektorler yavasladi. Bu sartlarda sirket olarak iyi gidiyoruz
ancak piyasanin bir an 6énce normal ekonomi sartlarina gelmesini temenni ediyoruz. Bu
sayede hem sanayi sektori hem de biz daha iyi kosullara gelecegimizi temenni ediyoruz. 2023
1. yanyil icin olumsuz 2. yariyilin olumlu olmasini temenni ediyoruz. 2024 yilinda se¢im
donemi bittiginden kosullarin normallesmesini temenni ediyoruz. Sartlara uyum saglayip
ilerleyecegiz. Elektrikli araglara yonelim bizim icin olumlu. Otomotiv sektériindeki her yeni
model g¢alismalarinda bizim icin yeni kalip gerektiginden biz olumlu faydalaniyoruz. Sanayinin
tlim sektorlerinin 6zelliklede savunma sanayinin gelismesi bizim igin olumludur.

Soru: Farkli sektorlere girmeyi planliyor musunuz? Ya da yakin baska bir sektorde faaliyet
gostermeyi disinlyor musunuz? Son tiketiciye hitap eden {riin ¢ikarmayl disliniiyor
musunuz?

Barig Goktiirk (Divan Bagskani): Sirket olarak kendi sektoriimiize yatirim yapiyoruz sadece
ihracata yonelerek pazarlarimizi gelistirmeyi hedefliyoruz. Son tiiketiciye hitap eden bir
sektére girmeyi disinmiyoruz. Tecriibemizin olmadigl bir alana girmeyi distnmiyoruz.
Kendi isimizde bliyiime potansiyeli mevcuttur. Biz de bu alanda biyimeye odaklaniyoruz.
Baska bir sektore yonelmeyi diisinmiyoruz.

Soru: Toplam satislarin icerisinde otomotiv sanayinin payi ne kadar? Otomotiv sektoriinde
yasanan gelismeler ve elektrikli araglardaki gelismelerden siz nasil etkilenirsiniz?

Barig Goktiirk (Divan Baskani): Toplam satislarimizin igerisinde otomotiv sanayinin payl %11
civarindadir. Bu sektordeki gelismelerin bizlere olumlu yansiyacagini distintyoruz.

Soru: AB ile ilgili kotalar konusunda beklentileriniz ve durumunuz nedir?

Barig Goktiirk (Divan Baskani): AB ile kotalarda ciddi sikinti var ancak bizim bulundugumuz
kalip ve takim celigi alanlarinda 6nemli bir bosluk mevcut. 150 bin tona yakin kota var biz
daha bunun sadece 1-2 bin tonunu ihrag¢ ediyoruz. O ylizden bizim Griin gruplarimizda kota
sinirina takilmiyoruz. ABD ‘de de ek gimrik vergisi uygulamalari mevcut ancak Rising Steel
firmamizin orada aldig onaylar neticesinde KDV ve Section 232 muafiyetlerine sahibiz.
Dolayislyla burada da ihracatta bu konuda bir sikinti yasamamayi temenni ediyoruz.



