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1 - GENEL BiLGILER

Yiikselen Celik Anonim Sirketi (“Sirket”) 20 Mart 1989 tarihinde istanbul’da “Yiikselen Celik Ticaret
Limited Sirketi” unvani ile kurulmustur. Yikselen Celik Ticaret Limited Sirketi, 7 Ocak 2013 tarihli ve
8230 sayili Turkiye Ticaret Sicil Gazetesi’'nde yapilan unvan degisikligi ile Yikselen Celik Anonim Sirketi
adini almigtir.

Sirket’in esas faaliyet konusu makina, otomotiv, kalip, demir celik, gemi, insaat ve demiryolu
endustrileri basta olmak lizere tiim sanayi kollarinda kullanilmak tzere karbon, imalat, yapi, alasimli ve
alasimsiz, takim paslanmaz, vasifli ve vasifsiz her tirli demir cgelik Grlnlerinin Gretimini, ithalatini,
ihracatini, yurtigi alim ve satimini yapmaktir.

Sirket’in kayitli oldugu adresi Osmangazi Mahallesi 2647 sokak No:34/1 Esenyurt iSTANBUL dur.
Telefon : 0212 661 7111
Fax 10212 661 8994

Sirket’in kurumsal internet sitesi : invest.yukselen.com
Raporun Donemi
Bu Rapor Yikselen Celik A.S.'nin 01.01.2021 — 30.09.2021 dénemi faaliyetlerini kapsamaktadir.

1.1 Ortaklikla ilgili Bilgiler

Ticaret Unvani : Yikselen Celik A.S.
Ticaret Sicil Numarasi : 253870
Mersis Numarasi ¢ 0995053328500010

Osmangazi Mahallesi 2647. Sokak No:34/1

Merkez iletigsim Adresi i
erkez lletisim Adresi Kirag, Esenyurt, istanbul

1.3 Yonetim Kurulu:

Yénetim Kurulu Uyeleri 3 yil gdrev yapmak lizere 11.07.2020 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul
Toplantisi’'nda segilmislerdir. Yonetim Kurulu lyelerimizin ad ve soyadlari ile gorev sireleri asagida
belirtilmistir. Sirketin Yonetim Kurulu 5 Gyeden olusmaktadir.

Adi Soyadi Unvani Gorev Baslangig Tarihi Gorev Bitis Tarihi
Yiiksel Goktirk Y.K. Baskani 11.07.2020 11.07.2023
Baris Goktirk Y.K. Bsk. Yrd./CEO 11.07.2020 11.07.2023
Burak Goktirk Y.K. Uyesi 11.07.2020 11.07.2023
Hayrullah Dogan Bagimsiz Y.K. Uyesi 11.07.2020 11.07.2023
Haci Demir Bagimsiz Y.K. Uyesi 11.07.2020 11.07.2023

Yonetim Kurulu Baskan ve Uyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ve Sirket Esas
Sozlesmesi’'nde belirtilen gorev ve yetkileri haizdir. Yonetim kurulu yapilanmasi ve gorev dagilimina
iliskin Yonetim Kurulu karari 13.07.2020 tarihinde alinmis ve ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda duyurulmustur.
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01.01.2021 — 30.09.2021 tarihleri arasinda tarihleri arasinda 23 adet Yonetim Kurulu karari alinmis
olup, Yonetim Kurulu toplantilarinda alinan kararlar, mevcudun oybirligi ile alinmis, alinan kararlara
mubhalif kalan Yénetim Kurulu Uyesi olmamistir.

Yonetim Kurulu Gyelerimizin ayrintilh 6zgegmisleri Sirketimizin internet sitesinde yer almaktadir.

Bagimsiz Yonetim Kurulu Gyelerimizin bagimsizlik beyanlari, 20.02.2020 tarihli KAP ac¢iklamamiz ekinde
yer almaktadir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/820315).

1.4. Yonetim Kurulu Uyeleri, Denetim Kurulu Uyeleri ile Ust Diizey Yoneticilerin Yetki ve Siniri
Yonetim kurulu baskani, tyeleri ile sirket Ust diizey yoneticileri ve denetim kurulu tGyeleri, Tlirk Ticaret
Kanunu ve Sirket Esas Sozlesmesinin ilgili maddelerinde belirtilen yetkilerle sirketin temsilini,

yonetimini ve denetimini gerceklestirmektedir.

1.5. Yénetim Kurulunda Olusturulan Komiteler

01.01.2021 —30.09.2021 déneminde mevcut komiteler ve gérev dagihmlari asagida yer almaktadir.

Denetimden Sorumliu Riskin Erken Saptanmasi Kurumsal Yonetim
Komite Komitesi Komitesi

Hayrullah Dogan — Baskan Haci Demir — Baskan Haci Demir — Baskan
Haci Demir — Uye Hayrullah Dogan — Uye Hayrullah Dogan — Uye

Hale Cirak — Uye

Teblig'in 4.5.1. maddesi uyarinca ayri bir Aday Goésterme Komitesi ve Ucretlendirme Komitesi
olusturmayarak, bu komitelerinin goérevlerini Kurumsal Yonetim Komitesi'nin yerine getirmesi uygun
gorilmastar.

1.5.1. Denetimden Sorumlu Komite

Sirket blinyesinde ilgili mevzuat uyarinca Yonetim Kurulu karari ile kurulan ve Yonetim Kurulu’na bagh
olarak gorev yapan Denetimden Sorumlu Komite’nin amaci; Sirketin muhasebe sistemi, finansal
bilgilerinin kamuya agiklanmasi, bagimsiz denetimi ve Sirketin i¢ kontrol ve i¢ denetim sisteminin
isleyisinin ve etkinliginin gbzetimini yapma ve Yonetim Kurulu’na yardimci olacak 6neriler sunmaktir.
Denetimden Sorumlu Komite’'nin ¢alisma esaslari, gorev ve sorumluluklari detaylica Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir.

01.01.2021 - 30.09.2021 hesap déneminde Denetimden Sorumlu Komite 8 kez toplanmistir.
1.5.2. Riskin Erken Saptanmasi Komitesi

Sirketin varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye dislirebilecek stratejik, operasyonel, finansal,
hukuki ve sair her tirli riskin erken tespiti, degerlendirilmesi, etki ve olasiliklarinin hesaplanmasi, bu
risklerin Sirketin kurumsal risk alma profiline uygun olarak yonetilmesi, raporlanmasi, tespit edilen
risklerle ilgili gerekli onlemlerin uygulanmasi, karar mekanizmalarinda dikkate alinmasi ve bu
dogrultuda etkin i¢c kontrol sistemlerinin olusturulmasi ve entegrasyonu konularinda Yonetim
Kurulumuza tavsiye ve onerilerde bulunmak.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi’'nin ¢calisma esaslari, gbrev ve sorumluluklari detaylica Sirketimiz
internet sitesinde yer almaktadir.

01.01.2021 —30.09.2021 hesap déneminde Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 4 kez toplanmistir.
1.5.3. Kurumsal Yonetim Komitesi

Sirket binyesinde Sermaye Piyasasi Kurulu’nun 11-17.1 sayih Kurumsal Yonetim Tebligi (“Teblig”)
dogrultusunda Sirketin kurumsal yonetim ilkelerine uyumunu izlemek, bu konuda iyilestirme
calismalarinda bulunmak ve Yonetim Kurulu’na Oneriler sunmak Uzere kurulan Kurumsal Yonetim
Komitesi'nin gorev, yetki, sorumluluk, calisma usul ve esaslarini belirlemektir. Aday Gosterme Komitesi
ve Ucret Komitesi icin &ngoriilen gdrevlerin yerine getirilmesi yetki, gérev ve sorumlulugu da Kurumsal
Yonetim Komitesi’'ne birakilmistir.

Kurumsal Yonetim Komitesi'nin ¢alisma esaslari, gorev ve sorumluluklari detaylica Sirketimiz internet
sitesinde yer almaktadir.

01.01.2021 —30.09.2021 hesap doneminde Kurumsal Yonetim Komitesi 5 kez toplanmistir.
1.6. Calisan Sayisi

30 Eylll 2021 tarihi itibariyla Sirket biinyesinde calisan ortalama personel sayisi 45 kisidir. (30 Eyll
2020 : 36 kisi)

1.7. Sirketin Sermayesi, Ortaklik Yapisi ve imtiyazli Paylara iliskin Bilgiler

1.7.1. Sermaye

30.09.2021 tarihi itibariyla Sirketin sermaye ve ortaklik yapisi asagidaki gibidir.

30.09.2021 31.12.2020

. _— Pay Pay Pay Pay

Hisse Cinsi Tutari (TL) Yizdesi Tutani (TL) Yizdesi

Saris oKtk A 23327464  %18,66 21.126.760  %16,90
3 B 11.830.986 %9,46 5.281.690 %423

) . A 23327464  %18,66 25.528.168  %20,42
Yuksel GOKTURK B 9.295.774 %7,44 15.845.070  %12,68
L A 880.282 %0,70 880.282  %0,70

Burak GOKTURK B 16.725352 %1338 16.725.352  %13,38
L A 880.282 %0,70 880.282  %0,70

Ferhan GOKTURK B 1.760.563 %1,41 1.760.563 %141
Halka Agik Kisim B 36971.833  %29,58 36.971.833  %29,58
Toplam Sermaye 125.000.000  %100,00 125.000.000 %100,00

(*) 30.09.2021 itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %0,04 oranindaki 53.394 adet hisse Yiiksel Gokturk’e ve
23.08.2021 tarihi itibariyla halka agik kisim igerisinde yer alan %0,08 oranindaki 100.000 adet hisse Baris Goktlrk’e aittir.
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1.7.2. imtiyazh Paylar

A grubu paylar, Sirket esas so6zlesmesinin “Sermaye Ve Paylarin Nev’i Ve Devri” baslikli 6. maddesinin
(b) bendinde belirtildigi izere, Genel Kurul toplantilarinda oy hakki imtiyazi, tasfiye karari alinmasinda
ve tasfiye memurlarinin segiminde imtiyazlari vardir. (B) grubu paylara ise 6zel bir hak veya imtiyaz
taninmamistir.

A grubu pay sahiplerinin veya vekillerinin her bir pay icin 15 (On bes) oy hakki, B grubu pay sahiplerinin
veya vekillerinin her bir pay icin 1 (Bir) oy hakki vardir.

1.7.3. Sirketin Dogrudan veya Dolayl istirakleri ve Pay Oranlar

Sirketin konsolidasyona dahil edilen istiraki veya bagl ortakligi bulunmamaktadir.
2 — YONETIM KURULU UYELERI iLE UST DUZEY YONETICiLERE SAGLANAN MALi HAKLAR

Sirket’in, 30 Eylll 2021 tarihi itibariyla st dizey yoneticilere saglanan fayda ve menfaatleri toplami
1.121.034 TLl'dir. (31 Aralik 2020 : 978.547TL)

3 — SIRKET FAALIYETLERi VE FAALIYETLERE iLiSKIN ONEMLi GELISMELER

3.1. Ana faaliyet alanlari

Sirket’ in esas faaliyet konusu makina, otomotiv, kalip, demir celik, gemi, savunma sanayi ve demiryolu
enddstrileri basta olmak (izere imalat sanayilerinde kullanilmak tzere karbon, imalat, yapi, alasimli ve
alasimsiz, takim, paslanmaz, vasifl ve vasifsiz her tirli demir gelik Grinlerinin ithalatini, ihracatini,
mekanik islemesini, yurtici alim ve satimini yapmak ve celik servis merkezi hizmeti vermektir.

Yiikselen Celik’in ticaretini yaptigi Griinler ic ana baslikta ve katma degeri artan sirayla, karbon celikleri,
alasimli gelikler ve takim celikleri olarak gruplandirilir. Sirket bu ¢ ana baslik altinda, DIN (Deutsches
Institut fir Normung - Alman Normlar Enstitlisi) normuna gore “standart Uriinler”in, Sirket’e ait
sartnameli ve/veya patentli “tasarim uriinler”in ve distribit6rlGgini verdigi firmalarin Griinlerinin
satisini yapmaktadir. Sirket, bu Grinlerin direkt ticaretini yapabildigi gibi, celik servis merkezi hizmeti
vererek de islenmis rlinlerin satisini yapmaktadir.

Ticaret Servis Merkezi

—

=
Standart Tasarim T Standart Tasarim T
Uriinler + Uriinler F Distribiitoriiik Uriinler + Uriinler F Distribiitoriiik

Sirket 1989 yilinda vasifh ¢elik uzun mamul sektériinde DIN (Alman Normlar Enstitlisil) sartnamelerine
uygun olarak tedarik etmeye basladigi vasifli ¢eliklerin, zaman icerisinde musteriden gelen talepler
dogrultusunda modifikasyonuna giderek kendine 6zel Grlin isimleri ve sartnameleri gelistirmistir.
Doksanli yillarin sonunda Alman mihendisler ile birlikte gelistirilmis olan vasifh ¢elik sartnameleri
surekli olarak yillik bazda misteri ihtiyaglari dogrultusunda revize edilmistir. Sirketin elinde Tirkiye

4
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hudutlarinda faaliyet gosteren yizlerce sirketin talep ve ihtiyaglari dogrultusunda gelistirilmis olan 42
adet vasifl gelik sartnamesi bulunmaktadir. Sirket yillar igerisinde kendi blinyesindeki mihendisler ve
yonetim kadrosunun tecribesi ile bahsi gecen Uriinlerin 6zellikle kalip, makine ve otomotiv yan sanayi
basta olmak Gizere her tirliiimalat alaninda ¢elik 6mriinii ve performansini ylikselten tasarimlari ortaya
koymayi basarmistir.

3.2. Sektor Hakkinda Baglica Bilgiler

Vasifli Celik sektoriinde markalasma ve triin gelistirme 6nemlidir. Yikselen Celik gibi Vasifh Celik
tedarikcileri kendi gelistirdikleri kimyasal kompozisyon ve teknik sartnamedeki Griinleri yurticinde
bahsi gecen celikleri kullanan imalat sanayilerine tedarik ederler. “Tasarim Grin” olarak adlandirilan
bu Granlerin biylik boliumine es deger (birebir muadil) baska tiriin bulunmadigindan bu Griinlerde
sektor rekabete kismen kapalidir.

Sirketler hem verdikleri hizmetle (servis merkezinde yaptiklari ylizey isleme ve kesim isleriyle) hem de
muhendislik hizmetleri sonucunda sattiklari Griinden elde edilen imalat performansiyla rekabet
ederler. Bu baglamda fiyat hareketlerinden diger demir ¢elik gruplarina nazaran ¢ok az etkilenirler.

3.3. Sirketin Sektoérdeki Konumu

2021 yili ilk 9 ayhk donemde, 2020 yilinin ayni dénemine nazaran Sirketimizin Net Kari yaklasik 6,9
Milyon TL'den yaklasik 52,9 Milyon TL'ye ulasarak %666,7 artmistir. Boylece Sirketimizin Net Kari 2021
yili 9 aylik dénemde 2020 yili 9 aylik ddnemine nazaran yaklasik 7,7 katina ulasmistir.

Net kardaki bu artis biyuk 6lclide reel tonaj blylimesiyle gergeklesmistir.
Reel tonaj bliyimesinin (satis miktarindaki artisin) en dnemli gerekgeleri;

(1) Sube sayisinin artmasi,

(2) Rakiplere nazaran tedarik zinciri slireclerinin daha iyi yonetilmesi ve buna bagh olarak
yasanan pazar pay! artisl,

Pandemi sonrasi emtia satislarindaki artis,

Yeni tedarikgilerle yapilan anlagmalar ve yeni isbirlikleri,

3. Ceyrek itibariyla ihracata baslangig

Yeni Uriin lansmanlarinin olumlu sonuglari

(3
(4
(5
(6

—_— — — ~—

olarak siralanabilir.
4 - YATIRIM HARCAMALARI

Sirketimizin 25.10.2019 tarihinde KAP'ta yayimlanan izahnamesinin, 28.2. maddesinde "Halka Arzin
Gerekgesi Ve Halka Arz Gelirlerinin Kullanim Yerleri" bashgi altinda, (a) bendinde yer alan "Yatirim
Finansmani Ve Demirbas Alimlari" bashgi altinda belirtildigi lizere; Sirketimizin iretim kapasitesinin
artiriimasi, Gretimde verimliligin yikseltilmesi ve bu baglamda Uriin ve hizmet kalitesinin gelistirilmesi
amaciyla makine, ekipman, techizat, demirbas, arag, modernizasyon vb. yatirnmlar amaciyla
kullaniimasi i¢in ayrilan halka arz gelirinin %30'unun tamami kullanilmis ve 09.07.2021 tarihi itibariyla
planlanan yatirimlar tamamlanmustir.
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4.1. Yeni Yatirnm

Sirketimiz 2021 yilinin ilk yarisinda ciddi bir blylime kaydetmis ve halka arz déneminde yayimlanan
fiyat tespit raporunda 6ngoriilen, 2024 yili ciro hedefine 2021 yil itibariyla ulasmistir. Sirketimiz
yonetimi, blylyen ticaret hacmini desteklemek amaciyla yeni bir yatirm karari almistir
(https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/964421).

Bu dogrultuda yeni bir celik servis merkezi kurulmak Uzere, 24.09.2021 tarihinde Kocaeli Dilovasi
Organize Sanayi Bolgesi'nde 5.000 m? yuzolcimli arsa; 15,3 Milyon TL bedel ile satin alinarak
Sirketimizin maddi duran varliklarina eklenmistir (https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/965195).

Sirketimiz, satin alinan bu arsa lGzerine yeni ve modern bir gelik servis merkezi insa edilerek, 36 aylik
sire icerisinde faaliyete gecirmeyi planlamaktadir. Bu sirenin 12-18 aylik siirelere ¢ekilmesi de sz
konusu olabilir. ilgili tesisin proje siireclerinin 2022 yilh 1. Ceyreginde ve insaatinin 2023 yil
1.ceyreginde tamamlanmasi muhtemeldir.

2019 yilinin Kasim ayinda Sirketimizin halka arzindan elde edilen gelirlerin %30,0’luk kismi ile yapiimasi
planlanan yatirimlar, 2021 yili temmuz ayinda tamamlanmis ve %300,0 kapasite artigi saglanarak
mevcut kapasitesi 4 katina ¢ikariimisti. Yeni kurulacak celik servis merkezi ile mevcut kapasitenin 2023
yili itibariyla 2 katina g¢ikarilmasi hedeflenmektedir.

Sirketimizin 2021 yilinda pazar payini, satis gelirlerini ve net kar tutarini hem TL hem déviz cinsinden
dikkate deger bir bicimde artirmasiyla elde edilen bliylimenin, 6niimizdeki yillarda strdirulebilirligini
saglamak adina yapilacak olan bu yeni yatirim olduk¢a 6nem arz etmektedir.

5 — FINANSAL DURUM

5.1. Finansal Duruma ve Faaliyet Sonuglarina iliskin Yénetim Organinin Analizi ve Degerlendirmesi

01.01.2021 — 30.09.2021 hesap déneminde Sirketimizin cirosu bir 6nceki yilin ayni dénemi ile
karsilastirildiginda %227,9 artarak 397,1 Milyon TL seviyesine yiikselmistir (30.09.2020 : 121,1 Milyon
TL). Sirketimizin brit kar tutari 6nceki doneme nazaran 5,3 kat artarak 96,8 milyon TL seviyesinde
gerceklesmistir (30.09.2020 : 18,2 milyon TL).

2021 yihnin ilk 9 aylik déneminde ortalama alis vademiz 68 gilin ve ortalama satis vademiz 108 giin
olarak gerceklesmistir. Bu nedenle (ciro artisina bagh olarak) banka yikumliliklerinde bir artis s6z
konusudur. Ayrica satis hasilatini desteklemek adina satin alma siparis avanslari ve (retim
terminlerinde otomatik bir artis durumu olusmustur.

Satis gelirlerinde artisin devamliligl kontrolli ve otomatik bir kredi artisi meydana getirmektedir.
Bununla birlikte ge¢mis yillarda kullanilan banka kredi miktarlarina nazaran kiiclik miktarda olan bu
tutarlar Sirketimiz igin yonetilmesi son derece kolay kredilerdir.

Sektoriin geneline nazaran distk tutarli olan banka borglarimizin toplami 30.09.2021 tarihi itibariyla
122,6 Milyon TL olup 114,0 Milyon TL’lik kismi kisa vadeli kredilerden olusmaktadir.

Bu ilgili kredilerin karsiliginda bankada takasta / teminatta olan musteri ceklerinin toplam tutari 157,8
Milyon TL civarindadir. Bu baglamda ilgili kredi ylikiimlilUklerinin tamami zaten bahsi gecen musteri
ceklerinin 6denmesini miteakip kapanmasi s6z konusudur. Ancak satis, satin alma, stok ve Uretim
surelerinin finansmani agisindan yine benzer kredilerin devamli olarak alinmasi, kullanilmasi ve geri
o6denmesi bizim agimizdan rutin bir operasyondur.
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Ayrica kullanilmakta olan kredi tutari Sirketimizin toplam hazir kullanilabilir banka limitlerinin (565,1
Milyon TL) yalnizca %21,7’sine denk gelmektedir.

Sirketimizin hali hazirda kullanmadigi ve hemen kullanabilecegi 442,5 Milyon TL civarinda banka kredi
limitleri mevcuttur ve bu baglamda kredi kanallarinin %80,0’e yakin misaitligi s6z konusudur.

Sirketimiz vadeli satislarin teminatlandirilmasi konusunda EULER HERMES Sigorta A.S. ile uzun yillardir
aktif sekilde ¢alismaktadir. EURLER HERMES Sigorta A.S. ile yapilan poligeler kapsaminda Sirketimizin
teminat orani kredi limit talebi yapilmis ticari alacaklar icin %90,0 olarak belirlenmistir. 30.09.2021
itibariyla Sirketimizin EULER HERMES Sigorta A.S. biinyesinde 649 adet musterisi igin tahsis edilmis olan
yaklasik 118,7 Milyon TL tutarinda sigorta teminat limiti mevcuttur.

Ayrica Sirketimiz 10 farkli bankada DBS modeliyle %100 oraninda teminath satis ylritmektedir. Bu
kapsamda sirketimizin son bes yillik dénemde neredeyse hicbir yeni stpheli alacak durumu
olusmamistir.

Sirketimiz (2019 yilinin son ¢eyreginde) halka arzdan elde ettigi nakit kaynagin isletme sermayesine
olan katkisi ve yapilan yatinnmlarin sagladigi kapasite artisina bagh olarak 2021 yilinda 6nemli bir
blylime silrecine girmistir. Benzer blyime suregleri, Sirketimizin 2009 yilinda faaliyete actigi, Vasifli
Celik Servis Merkezi'ni kurmasiyla ve ardindan 2013 yilinda rakip (yabanci ortakli) bir sirketin satin
almasiyla saglanmistir. ilgili ddnemlerde biyiimeyi kontrollii sekilde gerceklestirmek ve karhliktan
onemli kayiplar vermemek adina, Sirketimizin bu hizli blylime donemlerinde satis gelirlerindeki artisin
kontrol altina alinmasi icin bazi projelerden bilingli olarak feragat edilmistir.

2021 yilinin ilk 9 aylik doneminde 2020 yilinin ayni ddnemine nazaran satis tonajimiz % 115,4 artarak
2,2 katina ¢ikmis ve satis gelirlerimiz % 227,9 artarak 3,3 katina ¢ikmistir. Bu hizli biiylimenin ileride
ayni oranda devam etmesinin Sirketimiz kar marjlarini ve nakit akisini olumsuz etkileme ihtimaline
karsin, Sirket yonetimi bazi tedbirler alarak ge¢cmiste yapmis oldugu sekilde, ‘bliyiimenin kontrolli
sekilde surdirilebilir olmasi icin’ sektérdeki uzmanliklarina uygun olarak misteri ve faaliyet konusu
tercihinde daha segici olmak durumundadir. Bu sayede Sirketimizin kisa vadede bliyiimesi daha makul
seviyelere gekilerek orta ve uzun vade biylimesi garanti altina alinmaya ¢alisiimaktadir.

Sirketimizin 2021 yilinin sonunda (fiyat tespit raporunda beyan edilen) 2024 yili hedeflerine 3 yil erken
ulasmasi Sirketimizdeki dikkate deger blylime slirecinin somut gostergesidir. Bu biylmenin yillara
yayilarak sirdirulebilir sekilde devam etmesi icin (ge¢mis tecriibelerimize dayali) gerekli tedbirler
alinmaktadir. Bu hususlarin detayr 2021 yili sonunda yayinlanacak olan Finansal Sonug Bilteni’nde
actklanacaktir. Sirketimiz (lansman donemleri ve Ur-ge faaliyetleri haricinde) kar odakli calismayi
surdirecektir.

6- HUKUKi KONULAR

01.01.2021 - 30.09.2021 doneminde Sirketimiz aleyhine, eski calisanlar tarafindan veya ticari
konularda agilmis dava bulunmamaktadir.

7 — DIGER HUSUSLAR
7.1. Sirketin Dénem iginde Yapmis Oldugu Bagis ve Yardimlar

01.01.2021 —30.09.2021 hesap donemi icinde 20.824,00 TL tutarinda bagista bulunulmustur.
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7.2. Onemli Gelismeler

7.2.1. Kar Payi Dagitimi

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (I1-19.1) sayil tebligine uygun olarak hazirlanan 2020 mali yili Kar
Dagitim Tablosuna gore; Sirketimizin 01.01.2020 — 31.12.2020 hesap donemine iliskin olarak
Sermaye Piyasasi Kurulu'nun (SPK) (lI-14.1) sayili "Sermaye Piyasasinda Finansal Raporlamaya
iliskin Esaslar Tebligi" hikimleri uyarinca hazirlanan ve bagimsiz denetimden gegen mali
tablolarinda, Siirdiriilen Faaliyetler Vergi Oncesi Kari 15.790.622,00 TL ve Dénem Kari ise
12.661.446,00 TL olarak belirlenmistir.

Vergi Usul Kanunu (VUK) hikimlerine gore hesaplanmis olan Genel Kanuni Yedek Akge
(915.945,42 TL) tutarinin ayrilmasi ve ilgili mali dénem vergilerinin diisilmesinin ardindan,
11.745.500,58 TL net dagitilabilir dénem karina ulasilmaktadir. ilgili déSnemde yapilan bagislar
eklendikten sonra "bagislar eklenmis net dagitilabilir dénem kari" 11.756.500,58 TL olmustur.

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun 06.04.2021 tarihli ve 2021/09 No’lu karari ile 2020 yilina ait
11.745.500,58 TL tutarindaki net dagitilabilir donem karindan 4.300.000 TL'nin nakit kar payi olarak
dagitilmasina, kalan kar tutarinin gecmis yillar karlarina eklenmesine, nakit dagitilacak kar payinin
07.10.2021 tarihinde 6denmesine, kar payi dagitimi hususu, 20.05.2021 tarihinde gergeklestirilen
2020 Yilina ait olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunulmus ve oy birligi ile
kabul edilmistir.

2020 yili kar payi dagitimina iliskin Yonetim Kurulu teklifinin Genel Kurulca onaylanmasini miteakip
ayni tarihte Kamuyu Aydinlatma Platformu’nda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ilan
edilmistir (KAP : https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/937074).

07.10.2021 tarihinde pay sahiplerine kar payi dagitimi gerceklestirilmistir.

7.2.2. 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirketimiz Y6netim Kurulu’nun 06.04.2021 tarihli ve 2021/10 No'lu karari ile Sirketimizin 2020
Yilina Ait Olagan Genel Kurul Toplantisi, 20/05/2021 Persembe glini saat 10:30’da Polat
Renaissance istanbul Hotel Sahil Yolu Cad. No: 2 34149 Yesilyurt Bakirkdy/istanbul adresinde,
Palanddken Toplanti Salonu’nda gercgeklestirilmistir. Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar,
hazirun cetveli ve toplanti tutanagl ile birlikte 20.05.2021 tarihinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda ve Sirketimizin kurumsal internet sitesinde ilan edilmistir. (KAP
https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/937073).

Genel Kurul toplantisinda alinan kararlar 26.05.2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicili Mudurltgu
tarafindan tescil edilmistir. (KAP: https://www.kap.org.tr/tr/Bildirim/938282).

7.2.3. Esas Sozlesme Degisikligi Ve Kayith Sermaye Tavaninin Artirilmasi

Sirket esas s6zlesmesinin 6. maddesinde belirtilen 125.000.000 TL ¢ikarilmis sermaye tutarinin,
152.500.000 TL olan mevcut kayitli sermaye tavanina yaklasmis olmasi sebebiyle, kayitli sermaye
tavaninin 152.500.000 TL'den 600.000.000 TL'ye cikarilmasi ve kayitli sermaye tavani siresinin
2021-2025 vyillari icin gecerli olmak lzere 5 yil daha uzatilmasi i¢in Sirket esas sdzlesmesinin
"Sermaye ve Paylarin Nev'i ve Devri" baslikh 6. maddesinin tadil edilmesi ve Sirket esas
sozlesmesinin "Yonetim Kurulu Ve Siresi" baslikh 8. Maddesinin, Sirket'in biyime hedefleri
dogrultusunda ilerleyen donemlerde Yoénetim Kurulu Uye sayisinda artis yapilmasina ihtiyag
duyulabilecek olmasi nedeniyle ve SPK'nin [I-17.1 Kurumsal Yonetim Tebligi'ne ve TTK'nin 378.
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Maddesi'ne uyum saglanmasi amaciyla tadil edilmesi icin 25.01.2021 tarihinde Sermaye Piyasasi
Kurulu'na yaptigimiz basvuru 28.01.2021 tarihinde olumlu sonuglanmistir.

isbu goriis cercevesinde esas sdzlesme degisikligi izni alinmak lzere T.C. Ticaret Bakanligi'na
miiracaat edilerek, 11.02.2021 tarihinde gerekli izinler alinmistir.

Alinan goris ve izinler cergevesinde esas s6zlesme degisikligi, 20.05.2021 tarihinde gerceklestirilen
2020 Yili Olagan Genel Kurul toplantisinda pay sahiplerinin onayina sunularak oy birligi ile kabul
edilmis ve 26.05.2021 tarihinde istanbul Ticaret Sicili MidirlGgi tarafindan tescil edilmistir.

7.2.3 Yeni Yatirnm Krari (Maddi Duran Varlik Alimi)

Sirketimizin 24.09.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, 15.300.000 TL
(OnBesMilyonUgYiizBinTiirkLirasi) tutarinda, Kocaeli Kobi Organize Sanayi Bélgesi'nde yer alan;
Kocaeli ili, Dilovasi ilgesi, Késeler Mahallesi, 152 ada, 1 parsel adresinde bulunan; 5.000 m?
ylUzolcimli arsa, bedeli nakden pesin olarak 6denerek satin alinmistir.

20.09.2021 tarihli Yonetim Kurulu karariyla, ayni giin tarafimizca KAP'da yayimlanan duyuruda
bahsi gecen celik servis merkezinin, ayni duyuruda belirtilen takvime uygun olarak kurulumuna
baslanacaktir.

(Detaylarina “4.1. Yeni Yatirim” bashgi altinda yer verilmistir.)
7.3. Sirket Faaliyetlerini Onemli Derecede Etkileyebilecek Mevzuat Degisiklikleri Hakkinda Bilgi
Bulunmamaktadir.

7.4. Sirketin Yatinnm Danismanhigi ve Derecelendirme Gibi Konularda Hizmet Aldigi Kurumlarla
Arasinda Gikan Cikar Catismalari ve Bu Cikar Catismalarini Onlemek igin Sirketge Alinan Tedbirler
Hakkinda Bilgi

Bulunmamaktadir.

7.5. Calisanlarin Sosyal Haklari, Mesleki Egitimi ile Diger Toplumsal Ve Cevresel Sonug Doguran Sirket
Faaliyetlerine iliskin Kurumsal Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri

Sirketimiz insan Kaynaklari Midurltgi tarafindan ise alim siiregleri ve personel ile ilgili her tiirli siireg
ylratilmekte olup, ise alim ve kariyer planlamalarinda firsat esitligi ilkesi gozetilerek, calisanlara esit
kosullarda davranilmasi prensibiyle ¢alismalar yapilmaktadir. Bu ¢alismalarla ilgili Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nden oneriler de alinmaktadir.

Sirketimiz bugline kadar ¢alisanlardan, ayirimcilik veya kdti muamele yapildigi konusunda herhangi bir
sikayet almamistir.

Sirketimizce, ¢alisanlarinin sosyal haklarinin tam ve zamaninda yerine getirilmektedir. Bununla birlikte
Sirketimiz personeline, mesleki bilgi ve becerilerinin artirilmasi amaciyla ve goérevi kapsamina giren
konularda gelisime ihtiya¢ duyulmasi halinde gerekli egitimleri aldirmaktadir.

Sirket calisanlarinin gérev tanimlari ve dagilimi ile performans ve o&dillendirme kriterlerinin
belirlenmesi calismalari, kurumsallasma faaliyetleri kapsaminda devam etmektedir.
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8- SIRKETIN iC KONTROL SISTEMI, iC DENETIM VE RiSK YONETiMi FAALIYETLERI

Sirketimiz Yonetim Kurulu tarafindan, i¢ kontrol sistemi ve i¢c denetim faaliyetlerinin etkin yurutilmesi
ve gelistirilmesi icin azami 6zen gdsterilmektedir. ic denetim Departmani dogrudan Yénetim Kurulu
Baskan Yardimcisi ve CEQ’ya bagh olarak gorev siirdiirmektedir. ic denetim departmani ile ilgili
raporlamalar Yonetim Kurulu Baskan Yardimcisi ve CEQ’ya iletilmektedir.

Ayrica i¢ Denetim birimi, Denetimden Sorumlu Komite’ye ve Riskin Erken Saptanmasi Komitesi'ne
dizenli bilgi vermektedir.
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9- FINANSAL TABLOLAR

30 EYLUL 2021 TARIHi iTIBARIYLA FINANSAL DURUM TABLOSU
(Tiim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Denetimden Bagimsiz

Ge¢cmemis  Denetimden Gec¢mis

Cari Déonem Onceki Dénem

VARLIKLAR Notlar 30.09.2021 31.12.2020
Dénen Varhklar 382.640.417 204.920.790
Nakit ve Nakit Benzerleri 6 1.169.996 1.170.699
Finansal Yatirimlar 7 3.688.114 -
Ticari Alacaklar 219.109.729 92.660.137

- [liskili Olmayan Taraflardan Ticari Alacaklar 10 219.109.729 92.660.137
Diger Alacaklar 35.096 16.299

- [ligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar 11 35.096 16.299
Tirev Araglar 12 - 9.142.080
Stoklar 13 132.327.269 81.361.581
Pesin Odenmis Giderler 15 26.122.962 20.347.389
Diger Dénen Varliklar 26 187.251 222.605
Duran Varhklar 37.080.405 18.475.396
Diger Alacaklar 11 - 1.980

-lligkili Olmayan Taraflardan Diger Alacaklar - 1.980
Maddi Duran Varliklar 18 32.555.909 14.015.109
Kullanim Hakki Varliklar 14 4.198.352 4.248.921
Maddi Olmayan Duran Varliklar 226.905 100.941

-Diger Maddi Olmayan Duran Varliklar 19 226.905 100.941
Pesin Odenmis Giderler 15 99.239 5.610
Ertelenmis Vergi Varligi 35 - 102.835
TOPLAM VARLIKLAR 419.720.822 223.396.186
KAYNAKLAR Notlar 30.09.2021 31.12.2020
Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 187.072.723 64.633.512
Kisa Vadeli Borglanmalar 8 115.262.622 4.147.984
Uzun Vadeli Borglanmalarin Kisa Vadeli Kisimlari 8 67.849 591.228
Ticari Borglar 52.922.172 44.542.092

- Iliskili Olmayan Taraflara Ticari Bor¢lar 10 52.922.172 44.542.092
Caliganlara Saglanan Faydalar Kapsaminda Borglar 20 958.760 255.228
Diger Borglar 4.300.000 522.574
. — Iliskili Taraflara Diger Bor¢lar 11 4.300.000 -

- Iliskili Olmayan Taraflara Diger Borclar 11 - 522.574
Tiirev Araglar 12 - 9.959.027
Ertelenmis Gelirler 15 2.448.828 2.436.565
Donem Kar1 Vergi Yikiimliligi 35 5.952.720 2.178.814
Diger Kisa Vadeli Yiikiimliiliikler 5.159.772 -
Uzun Vadeli Yiikiimliiliikler 21.624.164 4.777.805
Uzun Vadeli Borglanmalar 8 12.788.694 4.198.636
Uzun Vadeli Karsiliklar 562.319 579.169

-Calisanlara Saglanan Faydalara Hiskin Karsiliklar 20 562.319 579.169
Ertelenmis Vergi Yikimluligi 35 8.273.151 -
OZKAYNAKLAR 211.023.935 153.984.869
Odenmis Sermaye 27 125.000.000 125.000.000
Geri Alinmig Paylar (-) 27 - (2.305.632)
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacak Birikmis Diger Kapsamli (240.843)
Gelirler veya Giderler (131.211) '

(131.211)

Tanmmlanmis Fayda Planlar: Yeniden Olgiim Kazanglari/Kayiplar 27 (240.843)
Kardan Ayrilan Kisitlanmus Yedekler 27 3.311.728 2.395.783
Gegmis Yillar Kar / Zararlar 27 29.914.534 16.474.115
Net Donem Kari / Zarari 52.928.884 12.661.446
TOPLAM KAYNAKLAR 419.720.822 223.396.186
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30 EYLUL 2021 TARIHINDE SONA EREN ARA DONEME AiT
KAR VEYA ZARAR TABLOSU VE DiGER KAPSAMLI GELiR TABLOSU

(Ttim tutarlar, TL olarak gosterilmistir)

Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz Bagimsiz
Denetimden Denetimden  Denetimden Denetimden
Gecmemis Geg s Gegrn s Gecmemis
Cari Cari Onceki Onceki
Dénem Dénem Dénem Dénem
Dipnot
Referanslar ~ 01.01.2021- 01.07.2021- 01.01.2020- 01.07.2020-
1 30.09.2021 30.09.2021 30.09.2020 30.09.2020
Hasilat 28  397.064.702 157.331.002  121.140.712 45.884.470
Satislarin Maliyeti (-) 28 (300.235.120) (114.246.066)  (102.949.028) (37.982.403)
BRUT KAR 96.829.582 43.084.936 18.191.684 7.902.067
Pazarlama, Satig ve Dagitim Giderleri (-) 29-30 (8.736.297) (3.559.979) (3.838.170) (1.441.174)
Genel Yonetim Giderleri (-) 29-30 (7.058.921) (2.520.839) (3.724.355) (1.403.538)
Esas Faaliyetlerden Diger Gelirler 31 14.714.344 2.906.331 12.354.339 4.756.545
Esas Faaliyetlerden Diger Giderler (-) 31 (9.394.772) (4.037.570)  (14.444.153) (4.748.091)
ESAS FAALIYET KAR / (ZARARI) 86.353.936 35.872.879 8.539.345 5.065.809
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler 32 99.638 51.840 26.017 2.340
FINANSMAN GELIRI / (GIDERI) ONCESI
FAALIYET KAR 86.453.574 35.924.719 8.565.362 5.068.149
Finansman Gelirleri 33 1.789.475 72.014 4.148.593 2.198.462
Finansman Giderleri (-) 33  (14.707.831) (6.893.680) (4.260.559) (2.620.237)
VERGI ONCESI KAR 73.535.218 29.103.053 8.453.396 4.646.374
Siirdiiriilen Faaliyetler Vergi Gelir / (Gideri) 35
- Donem Vergi Gelir / (Gideri) (12.257.756) (5.955.138) (2.535.538) (840.895)
- Ertelenmis Vergi Gelir / (Gideri) (8.348.578) (1.929.956) 944.034 43.530
NET DONEM KARI 52.928.884 21.217.959 6.861.892 3.849.009
Pay Basina Kazang
Siirdiiriilen Faaliyetlerden Pay Bagina Kazang 36 0,4234 0,1697 0,0792 0,0444
DONEM KAR / ZARARI 52.928.884 21.217.959 6.861.892 3.849.009
DiGER KAPSAMLI GELiRLER
Kar veya Zararda Yeniden Siniflandirilmayacaklar
Tanimlanmis Fayda Planlar1 Yeniden Olgiim Kazanglari/(Kayiplari) 137.040 (21.128) (4.999) 34.223
- Ertelenmis Vergi Geliri/Gideri (27.408) 4.226 1.100 (7.529)
DIGER KAPSAMLI GELIR /(GIDER) 109.632 (16.902) (3.899) 26.694
TOPLAM KAPSAMLI GELIR 53.038.516 21.201.057 6.857.993 3.875.703
12

Y|YOKSELEN




