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I OZET FINANSALLAR VE ONEMLI FINANSAL GELISMELER

YILLARA GORE KARSILASTIRMALI FINANSAL GOSTERGELER

2020 2019 2018 2017

CiRO 183.7 170.7 123.7 98.1
CiRODAKi DEGIiSiM 7.6% 38.0% 26.1% 86.5%
FAVOK 25.4 25.5 33.0 16.5
BRUT KAR 34.0 33.5 39.4 21.0
NET KAR 12.7 18.0 24.2 9.5
OZSERMAYE 154.0 141.1 60.5 36.8

2020 CEYREK BAZINDA FINANSAL GOSTERGELER

4. Ceyrek 3. Ceyrek 2.Ceyrek 1. Ceyrek

CiRO 183.7 121.1 75.3 42.5
FAVOK 25.4 12.6 6.9 4.7
BRUT KAR 34.0 18.2 10.3 6.8
NET KAR 12.7 6.9 3.0 2.0
OZSERMAYE 154.0 147.9 144.0 142.8




v Banka Borcunda %76 Oraninda Azalma

Sirketimizin 2019 yil sonunda 16.8 Milyon TL olan banka borcu, 2020 yil sonu itibariyla %76
azalarak 4.1 Milyon TL'ye gerilemistir.

v’ Ciroda Artis

2020 Yilinda yasanan pandeminin tim olumsuzluklarina ve sektérde yasanan daralmaya
ragmen Sirketimizin 2020 yil sonu cirosu %7.6 oraninda artmistir.

v' Net Karda Son Ceyrek Ozelinde 2.3 Kat Artis

Sirketimizin 2019 yil sonu net kari 18 Milyon TL iken 2020 yil sonu net kari %29.4 oraninda
azalarak 12.7 Milyon TL olmustur. Bununla birlikte yilin son ¢eyregi 6zelinde (2020/4.C) net
karda énemli bir artis yasanarak yalnizca 4. ¢eyrekte 5.8 Milyon TL net kar elde edilmistir.
Yihn ilk G¢ ceyreginde toplam 6.9 Milyon TL net kar elde edilmisken ve ceyrek bazinda
ortalama net kar 2.3 Milyon TL olmusken, yalnizca 4. ¢eyrek 6zelinde yilin ortalamasinin
uzerinde net kar elde edilmesi, Sirketimizin karhhginda olumlu artis oldugunun
gOstergesidir.

v Ozsermayede %9 Artis

Sirketimizin 2019 yil sonunda 141.1 Milyon TL olan 6zsermayesi 2020 yil sonu itibariyla %9
civarinda artarak yaklasik 154 Milyon TL'ye ulasmistir.

v Odenmis Sermaye Yaklasik 3 Katina Cikarild

2020 yilinda, Sirketimizin 6denmis sermayesi yaklasik 3 kat artarak 43.3 Milyon TL'den 125
Milyon TL'ye cikarildi.

v' Banka Borcu/Ozsermaye Orani %2.6
2020 Yil sonu itibariyla banka borcu/6zsermaye orani 6nceki yilin ayni donemine gore

%11.9'dan %2.6'ya gerilemistir.

2020 Yilinda doviz kurlarinda yasanan olagan usti artislar, Sirketimizin satis
maliyetlerinde artisa neden olmustur.

Satis maliyetlerindeki artisa ile FAVOK marji ve net kar marji azalmistir. Bununla
birlikte pandemi doneminde elde edilen ciro artisi ve azalan banka borcu, 2021
yili icin biiylimeyi destekleyici bir goriintii ortaya koymaktadir.




II. 2020 YILI SEKTOR ANALizi

1) Diinya Ham Celik Uretimi (*)

2020 yihinda kiresel ham celik tretimi, 2019 yilina kiyasla %0.9 dusta.

Global ham ¢elik Gretiminin lokomotifi olan Cin, 2020 yilinda, 2019 yilina kiyasla Gretimini %5.2
oraninda artirirken, ikinci sirada yer alan Hindistan'in 2020 yilindaki ham celik tretimi 2019

yilina kiyasla %10.6 oraninda dustu.

Dinya ham celik Uretiminde 6nemli bir yere sahip olan Japonya‘nin 2020 yili ham ¢elik Gretimi,

2019 yilina kiyasla %16.2 oraninda ve Guney Kore'nin tretimi %6 oraninda dustu.

Avrupa Bolgesi'nde 2020 yili ham c¢elik Gretimi, 2019 yilina kiyasla %11.8 oraninda azald.
Avrupa’nin dnde gelen ham ¢elik treticisi Almanya’da 2020 yili Gretimi, 2019 yilina kiyasla %10

azaldi.
Yilhk Ham Celik Uretiminin Degisimi
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(*) Kaynak : World Steel




2) Tiirkiye Ham Celik Uretimi (*)
Tuarkiye, 2020 yili ham ¢elik Gretiminde diinya siralamasinda 7. sirada yerini aldi.

2020 yilinin ilk yarisinda pandemi nedeniyle, Turkiye'de ham celik tGretimi %4.1 oraninda azald..
3. ceyrekte %16.6 ve son ¢eyrekte %16.2 artarak 2020 yilinda ham c¢elik Gretimi %6 artti.

2020 yilinda celik Granlerinin ihracati 2019 yilina kiyasla %10.9 deger kaybetti.
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3) Metal Ana Endeksi

2020 yili ikinci ¢eyreginde COVID-19 salginin tim dinyadaki ekonomik etkileri 2020 yilinin
birinci ceyregine kiyasla cok daha derin bicimde hissedilmistir.

Metal Ana Endeksi'nde yer alan 18 sirketin en son acgiklanan 2020/3.C verilerine gore, 11
sirketin net kari bir dnceki yila gore en az %50 azalmis ve 6 sirket zarar agiklamistir.

Kaynak : World Steel, Tirkiye Celik Ureticileri Dernegi, Celik Ihracatgilani Birligi



IIl. 2020 YILI SIRKETIMIZ OZELINDE ANALIiZ

1) Ciro Ve Pazar Payindaki Artis

Ciro
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2016 yiindan bu yana Sirketin cirosu yaklasik 3.5 kat artmis ve 52.6 Milyon TL'den 183.7 Milyon
TL'ye yukselmistir. Sirketin sektordeki Pazar payr artmistir.

2) Ton Basina Gelir Artisi

2019 yihnda cirodaki payr %40.0 olan takim celiginin 2020 yilinda cirodaki payr %44.7'ye
yukselmistir. Bu yukselis, halka arz dncesinde ve sonrasinda beyan edilen hedeflerimizle
ortismektedir.

Gerek yurticinde gerekse yurtdisinda yasanan gelismelere bagli olarak sektor genelinde
fiyatlarin baskilandigi bir donemde; sirketin katma degerli Grlnlerinin toplam satislar icindeki
payinin artmasiyla toplam ton basina gelir 2020 yilinda bir dnceki yila nazaran %17.5 artmistir.

2020 2019

Karﬁ?p Takim
Takim Ce“gol Celigi
Celigi 5.6% 40.0%
44.7%

Karbon
Celigi
40.5%

Alagimhi
Celik
18.1%

Alasimhi
Celik
19.4%



3) Biiyiime Hedeflenen Uriinlerin Satis Payindaki Artis

2020 2019
Takim Takim
Celigi Celigi
23.2% 20.6%
Karbon Karbon
Celigi Alasimli Celigi
Alagimhi 54.4% Celik 57.5%
Celik 21.5% '

21.8%

En yuksek katma degerli Grtin olan takim ¢eliginin 2020 yili satis miktar 6nceki yila nazaran
%3.8 oraninda artis gostermis olup, toplam satis miktarindan aldigi pay %20.6 ‘dan %23.2'ye
yukselmistir.

2016 yilindan bu yana takim celiginin satis miktari yaklasik 4 kat artmugtir.
4) Pozitif Net Karhlik

Sirketimiz pandeminin beraberinde getirdigi olaganustu sartlara ragmen bircok sektorde ve
sektorimiz tzerinde bircok sirkette goruldiginin aksine zarar acgiklamamis ve pozitif net
karini devam ettirmistir.

Pandemi slresince yasanan tedarik zinciri sikintilari, maliyet artislari, doéviz kuru kaynakl
olumsuzluklar ve talep daralmasina ragmen pozitif net kar elde edilmesi Sirketimizin ilgili
strecleri basarili sekilde yonettigini gostermistir.

Sirketimiz 2020 yil sonu itibariyla yaklasik 12.7 Milyon TL net kar elde etmistir.
5) Bedelsiz Sermaye Artislar

Sirketimiz 21.07.2020 tarihli Yonetim Kurulu karari ile %100 oraninda bedelsiz sermaye artirmi
icin SPK'ya 21.07.2020 tarihinde basvurmus ve Sirketimizin 6denmis sermayesinin 43,310,000
TL'den 86,620,000 TL'ye cikarilmasi, 27.08.2020 tarihinde SPK tarafindan onaylanmistir.

23.11.2020 tarihinde, 86,620,000 TL olan Sirketimizin 6denmis sermayesinin, %44.30847
oraninda artirilarak 125,000,000 TL'ye ¢ikarilmasi i¢in SPK'ya bagvurulmus olup, 07.01.2021
tarihinde basvurumuz SPK tarafindan onaylanarak Sirketimiz 6denmis sermayesi 125,000,000
TL'ye cikanlmistir.



6) Yatirim Siiregleri

31 Aralik 2020 itibariyla hedeflenen yatinmlarin %80'i tamamlanmistir. Yatinm igin ayrilan
kaynaklarin %84'tG harcanmis, %16's1 kalmistir.

31 Aralik 2021 tarihinde batin yatinmlarin tamamlanmasi ve bahsi gecen yatirimlarin
tamamlanmasiyla 31 Aralik 2019 tarihine nazaran %300 kapasite artisi elde edilerek kapasite 4
katina cikarilmasi hedeflenmektedir.

Pazarda yeterli talebin olusmasi ve istenilen blyimenin gerceklesmesi halinde 2019 yilinda
elde edilen satis hasilatinin 4 katina cikarilmasi icin ek bir makina ve ekipman yatirrmina gerek
duyulmayacaktir. Bununla birlikte ek is kollari veya triin/hizmet cesitlendirmesi amaciyla yeni
yatinmlarin yapilmasi s6z konusu olabilir.

7) Hammadde Tedarikinde Cesitliligin Artmasi

2020 Yihinda Makina ve Kimya Endustrisi Kurumu” ("MKEK") ve “Kardemir Karabik Demir Celik
San. Tic. AS.” ("Kardemir") basta olmak Uzere bircok yerli treticiyle Sirketimiz arasinda tedarik
anlasmalari yapilmistir. Bu yerli is birligi ile lojistik maliyetlerinin azalacag, tedarik surelerinin
kisalacagi, 6ngorilmastdr.

Sabit fiyath Turk Lirasi cinsinden yapilan bu anlasmalar neticesinde, ham madde alimlarinda
yerlilesmeye bagh olarak, kur riskinin dusiridlmesi ve doévizdeki dalgalanmalara karsi
Sirketimizin korunmasi saglanmistir. Kur riskinde gergeklesecek disusle birlikte tiirev islem
maliyetlerinde de azalma dngorilmektedir.

2020 yilinda yasanan pandemi nedeniyle Sirketimizin ithal kaynaklarinin artmasi ayrica yapilan
yerli tedarik anlasmalariyla Urin cesitliligi ve satin alma kaynak sayimizin artirilmis olmasi
nedeniyle 2021 yilinda ham madde tedarikinde rekabet avantaji saglanacagi ve satin alma
maliyetlerinde doviz cinsinden disecegi 6ngorilmustir.

Sirketimizin i¢ lojistik maliyetlerinin azalmasi, déviz cinsinden yukimluliklerinin azalmasi ve
turev islem giderlerinde elde edilecek disus ile birlikte karlilikta artis saglanabilecektir.

8) Yeni Subelerin Faaliyete Gecmesi

Sirketimiz Ihracat departmanin kurulmasi ve faaliyete gecmesi, tedarik zinciri yénetiminin
gelistirilmesi ve finansman faaliyetlerinin kuvvetlendirilmesi adina Istanbul ili, Bakirkdy
ilcesinde yer alan yeni bir Sube acmaya (Dis Ticaret, Satin alma ve Finansman Subesi) karar
vermistir.

Bu kapsamda "Yiikselen Celik A.S. Atakdy Subesi” Istanbul Ticaret Sicil midirligi tarafindan
18.09.2020 tarihinde tescil ve ilan edilmistir.
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Atakoy 7-8-9-10. Kisim Mah. Cobangesme E-5 Yan Yol Cad. Atakdy Towers Plaza, A Blok
No:20/1/142 Kat:10 Bakirkdy Istanbul” adresinde faaliyet gdstermeye baslayan Atakoy
Subemizin ana faaliyet konusu ihracat, satin alma ve finansman faaliyetlerinin idaresidir.

Sirketimiz Istanbul ili Umraniye ilcesi Dudullu semtindeki DES Sanayi sitesinde yer alan temsilci
ofisini 21.07.2020 tarihi itibariyle "Temsilci Ofisten" "Ticari Subeye" cevirmistir. Subeye donlisen
ilgili birimimiz satis, pazarlama ve satin alma alaninda faaliyetine devam etmektedir.

Sirketimiz, Istanbul Anadolu Yakasi, Sakarya ve Kocaeli bélgeleri basta olmak tizere yurticinde
bazi hedef sektdrlere ve lokasyonlara gergeklestirdigi celik satisini daha verimli yoneterek satis
miktarini artirmayi hedeflemektedir.

9) Transit Isbirligi Anlasmasi

11.11.2020 tarihinde Cin'in en blylk takim celik Greticilerinden olan bir tedarikgi ("Tedarikgi")
ile Sirketimiz arasinda, Transit Ihracat Isbirligi Anlasmasi imzalanmistir. Mevcut durumda
ihracat geliri olmayan Sirketimiz, bu anlasmayla satis gelirleri arasina 01.01.2021'den itibaren
26 ulkeye yapilacak transit ihracat gelirlerini de ekleyecektir. Anlasma kapsaminda 2021 yilinda
yaklasik 500 ton takim celigi transit ihracati yaparak yaklasik 900.000 EUR ek satis geliri elde
etmeyi, 2022 yilinda bu katkinin 2-3 Milyon EUR seviyesine ulasmasini bekliyoruz. Takip eden
senelerde anlagsmanin devamhhgi ve ihracat yapilan pazarlardaki penetrasyonun artiriimasiyla
gelirlere olan katkinin artmasi muhtemeldir.

10) Yeni Uriin Gruplarimiz

Sirketimizin, 2019 yilinin son ¢eyreginde, kar marji ve katma degeri ylksek Griin grubunun
basinda gelen "Takim Celikleri" sinifinda; otomotiv, kalip ve aliminyum imalat sanayilerine
yonelik olarak gelistirdigi iki yeni Grinun patent siirecleri tamamlanmis ve 01.01.2020 itibariyla
satisina baslanmistir.

2020 yilinda bu iki yeni trin grubundan elde edilen ciro sirasiyla 1.9 Milyon TL ve 5.2 Milyon
TL olmak tzere toplam 7.2 Milyon TL tutarindadir.

3.9%

y

96.1%

iki Yeni Uriin Grubunun 9
Toplam Cirodaki Payi



Yeni Gelistirilen Grtinlerden bu iki Griin grubunun lansman streclerinin basariyla tamamlanmasi
ve bu Urlnlerin pazarda iyi bir yer kazanmaya baslamasi ile birlikte; ilgili Grinlerin satis cirosuna
2021 yilinda ciro ve kar artisinin daha fazla olmasi beklenmektedir

IV. 2021 Yilina Bakis

2020 yilinda yasanan pandeminin etkilerinin 2021 yilinda azalmasi ve kademeli olarak
normallesme slirecinin devam etmesiyle birlikte hem tGlkemizde hem kuresel piyasalarda demir
— celik Uretim ve tuketim miktarlarinda artis beklenmektedir.

Ayrica 2021 yilinin ilk 30 gunlik suresi icerisinde Sirketimizin satis gelirlerinde énemli 6l¢lide
blylme kaydedilmis olmasi ve ileriye donuk alinan siparislerin olumlu beklenti yaratmasi
nedeniyle;

v Sirketimizin 2021 yili birinci ¢ceyreginde satis gelirlerini bir 6nceki yilin ayni donemine
nazaran asgari % 50 veya daha Uzerinde arttiracagi dngorilmektedir.

v' Bununla birlikte nominal FAVOK ve net kar tutarlarinda yine 2021 yili birinci ceyreginde
bir 6nceki yilin ayni dénemine nazaran pozitif biyime beklenmektedir.

Sirketimizce;

Pandeminin ilk sok etkisinin atlatilmasi ve salginin kiiresel ekonomideki
etkisinin azalmasi

Sube ve dagitim alanindaki yapilan yeni diizenlemeler,

Yeni iriinlerle birlikte yeni is kollarina ve hedef sektorlere girilmis
olmasi

Yerli tedarikgilerle tesis edilen is birligi anlasmalari ve

ihracata baslangic amaciyla yabanci menseli bir sirketle tesis edilen
ihracat is birligi anlagmasi

Sonucunda 2021 yilinda satis hasilatinda onemli bir biiyiime
beklenmektedir.
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