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Milyon/TL 31.12.2025 31.12.2024
Ciro 1.131,2 1.554,3
FAVOK 175,9 162,0
FAVOK Mariji 15,6% 10,4%
Briit Kar 300,0 302,8
Briit Kar Marji 26,5% 19,5%
Net Kar -187,7 -388,2
Net Kar Marji -16,6 % -25,0%

*TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda hazirlanmistir.

2024 ve 2025 yillarinda kiresel gelik ve emtia fiyatlari 6nemli 6l¢lide dlismustiir. Bunun yani sira
doviz kurlarinin goreceli olarak ge¢mis yillara nazaran daha az ylikselmesi nedeniyle satis
fiyatlarimiz TL cinsinden enflasyona nazaran yeteri kadar artis gostermemistir. Yiiksek enflasyon
ve yuksek faize bagli olarak satis gelirleri ve net kar olumsuz yonde etkilenmistir. Bununla birlikte
hem yurticinde hem de yurtdisinda azalan talep nedeniyle stoklarimizin TL cinsinden yiiksek faizle
finanse edilmesine bagli olarak finansal giderler ve diger maliyetler artmistir. Yasanan bu
olumsuzluklara ilave olarak; enflasyon muhasebesi kaynakli 2025 parasal pozisyon kaybi kayda
alinmis; reelde var olan zarar tutari standart hesaplama modelinden daha yukari ¢ikmistir.
Diinya ve Ulke giindeminde yasanan tim olumsuzluklara ragmen Sirketimiz, 2025 vyilinda
uyguladigi stratejik politikalar ile finansal giderlerini diistirmis ve finansal borglarini azaltmistir.
Bor¢ yikiindeki énemli Ol¢lide azalma finansal sonuglarimiza gorece olumlu yansiyarak 2024
senesine kiyasla zararimiz 6nemli dlclide azalis gostermistir. 2026 yilinda da net kar pozisyonuna
gecmek icin uyguladigimiz politikalarimiz istikrarla devam edecektir.



1) Finansal Borglarin Azalmasi

31.12.2024 tarihinde 1.189 milyar TL civari olan kisa vadeli ylukamlalikler; 31.12.2025 itibariyla
769 milyon TL civarina gerileyerek %35,28 oraninda azalmistir. Uzun vadeli yukimliltkler ise;
2024 yil sonuna nazaran %77,17 oraninda gerileyerek 20.2 milyon TL olarak gerceklesmistir.
Toplam yikiumluliklerin 2026 yili boyunca azalmaya devam etmesinin beklenmesiyle birlikte bu
durumunun, sirketimizin 2026 vyilinin ikinci yarisinda mali verilerine olumlu etkisi s6z
konusu olabilir.

2) Giderlerin Kisilmasi & Tasarruf Faaliyetleri

Sirketimiz, satis gelirinin ve satis miktarinin azalmasina bagli olarak kapasite kullanimini distirmek
durumunda kalmistir. Hem Ulkemizde hem de yurt disinda sanayi alaninda vasifli gelik talebinde
yasanan daralmaya bagh olarak; personel istihdami, sube ve satis ofisi muhafazasi ve diger bir
kisim maliyetli giderlerin kisilmasi ve bu sayede tasarrufa gidilmesi yoniinde karar alinmistir. Bu
kapsamda gerekli tedbirlerin tamami 2025 yilinin 1.Ceyrek ortasi itibariyla hayata gecirilmis olup;
(1) Dudullu satis ofisi ve Dudullu depo kapatilarak Dilovasi Celik servis merkezi icerisine tasinmis;
(2) izmir celik servis merkezi satis ofisine déniismiis; (3) Atakdy Ek Hizmet Ofisi ile Ticaret ofisi
birlestirilmis, (4) Toplam personel istihdami %30 oraninda azaltilmis ve buna bagh birgok ek
giderler diislis gbstermistir.

3) ihracat & Yurtici Satis Faaliyetleri

Sirketimizin gegmiste 100.000 ton olan vasifl gelik isleme kapasitesi 200.000 tona gikariimis olup;
halihazirda yurt iginde ve yurt disinda ihtiyacimiz olan biylmeyi saglayacak yeterli kapasitemiz
mevcuttur. Bu baglamda yurt igcinde ve kiiresel pazarlarda 6zellikle hedef sektoérlerimizde ve
sanayi alaninda vasifl gelik ihtiyacinin artmasi ve tekrardan yeni talep olusmasi igin 2026 yilinin
ikinci yarisinin olumlu seyretmesini temenni ediyoruz. Ozellikle Almanya ve Amerika Birlesik
Devletleri ‘nde yer alan alt istiraklerimiz {izerinden istanbul’da yer alan ihracat ekibimiz gayretli
calismalariyla yurt disina yonelik ihracat gelirlerimizi arttirmayi sirdiirmektedir. Bununla birlikte
yurt icinde katma degerli ve vasifli Grliin gruplarinda satis miktarlarini arttirarak; toplam satis
miktarinda artis yapmaktansa, satilan triin kompozisyonunda kar marji yiiksek Urilinlerde artis
yapmayi hedefliyoruz. Sirketimizin 2026 yili i¢cin 6ncelikli hedefi satis gelirleri veya ciro artisi
yasamak olmayip; kar marji yiksek triinlere yonelmek ve bu sayede brit/net kar marjlarini
olumlu yénde gelistirmektir.



4) Pozitif Briit Karlihk

Sirketimiz, 2025 yilinda yasanan tim olumsuzluklara ragmen esas faaliyetinde ve brit kar
alaninda pozitif karhlik elde etmis olup; 2026 yilinda bu pozitif karlilik durumunun benzer sekilde
devam etmesi kuvvetle muhtemeldir.

Kayith Sermaye Tavani

16.12.2024 tarihli yonetim kurulu kararinin, 16.04.2025 tarihli genel kurul karari ile tescil
edilmesiyle birlikte; 600.000.000 TL olan kayitl sermaye tavanimiz 2.500.000.000 TL olarak
glncellenmigstir.

Odenmis Sermaye

Sirketimiz 6denmis sermayesi %100 bedeli sermaye artisi yapilmak suretiyle 250 milyon TL’den
500 milyon TL'ye ¢ikarilmistir. Bu kapsamda nama yazili hisseler ile halka agik paylar igin ilgili
riichan haklari 6denmis olup bedelli sermaye artisi tamamlanmistir. ilgili bedelli sermaye artisina
istinaden fon kullanim raporu yasal mevzuata uygun sekilde yayimlanacaktir.

Bununla birlikte yasanan bedelli sermaye artisinin devam siireci olarak gerekli Esas Sozlesme
tadilatiicin ilgili basvuru slrecleri tamamlanarak ontiimizdeki ilk Genel Kurul toplantisinda pay
sahiplerinin onayina sunulacaktir.



