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                              Yıllık Bazda Mali Veriler* 
 

Milyon/TL 31.12.2025 31.12.2024 

Ciro 1.131,2               1.554,3 

FAVÖK 175,9 162,0 

FAVÖK Marjı 15,6% 10,4% 

Brüt Kar                 300,0 302,8 

Brüt Kar Marjı 26,5% 19,5% 

Net Kar -187,7 -388,2 

Net Kar Marjı -16,6 %  -25,0% 

 
*TMS 29 "Yüksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardı kapsamında hazırlanmıştır. 

 
2025 Yılı Değerlendirmesi 
 
 
2024 ve 2025 yıllarında küresel çelik ve emtia fiyatları önemli ölçüde düşmüştür. Bunun yanı sıra 
döviz kurlarının göreceli olarak geçmiş yıllara nazaran daha az yükselmesi nedeniyle satış 
fiyatlarımız TL cinsinden enflasyona nazaran yeteri kadar artış göstermemiştir. Yüksek enflasyon 
ve yüksek faize bağlı olarak satış gelirleri ve net kar olumsuz yönde etkilenmiştir. Bununla birlikte 
hem yurtiçinde hem de yurtdışında azalan talep nedeniyle stoklarımızın TL cinsinden yüksek faizle 
finanse edilmesine bağlı olarak finansal giderler ve diğer maliyetler artmıştır. Yaşanan bu 
olumsuzluklara ilave olarak; enflasyon muhasebesi kaynaklı 2025 parasal pozisyon kaybı kayda 
alınmış; reelde var olan zarar tutarı standart hesaplama modelinden daha yukarı çıkmıştır.  
Dünya ve Ülke gündeminde yaşanan tüm olumsuzluklara rağmen Şirketimiz, 2025 yılında 
uyguladığı stratejik politikalar ile finansal giderlerini düşürmüş ve finansal borçlarını azaltmıştır. 
Borç yükündeki önemli ölçüde azalma finansal sonuçlarımıza görece olumlu yansıyarak 2024 
senesine kıyasla zararımız önemli ölçüde azalış göstermiştir. 2026 yılında da net kar pozisyonuna 
geçmek için uyguladığımız politikalarımız istikrarla devam edecektir. 
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2025 Yılına Bakış 
 

1) Finansal Borçların Azalması 
 

31.12.2024 tarihinde 1.189 milyar TL civarı olan kısa vadeli yükümlülükler; 31.12.2025 itibarıyla 
769 milyon TL civarına gerileyerek %35,28 oranında azalmıştır. Uzun vadeli yükümlülükler ise; 
2024 yıl sonuna nazaran %77,17 oranında gerileyerek 20.2 milyon TL olarak gerçekleşmiştir. 
Toplam yükümlülüklerin 2026 yılı boyunca azalmaya devam etmesinin beklenmesiyle birlikte bu 
durumunun, şirketimizin 2026 yılının ikinci yarısında mali verilerine olumlu etkisi söz 
konusu olabilir. 
 
 

2)  Giderlerin Kısılması & Tasarruf Faaliyetleri 
 
Şirketimiz, satış gelirinin ve satış miktarının azalmasına bağlı olarak kapasite kullanımını düşürmek 
durumunda kalmıştır. Hem ülkemizde hem de yurt dışında sanayi alanında vasıflı çelik talebinde 
yaşanan daralmaya bağlı olarak; personel istihdamı, şube ve satış ofisi muhafazası ve diğer bir 
kısım maliyetli giderlerin kısılması ve bu sayede tasarrufa gidilmesi yönünde karar alınmıştır. Bu 
kapsamda gerekli tedbirlerin tamamı 2025 yılının 1.Çeyrek ortası itibarıyla hayata geçirilmiş olup; 
(1) Dudullu satış ofisi ve Dudullu depo kapatılarak Dilovası Çelik servis merkezi içerisine taşınmış; 
(2) İzmir çelik servis merkezi satış ofisine dönüşmüş; (3) Ataköy Ek Hizmet Ofisi ile Ticaret ofisi 
birleştirilmiş, (4) Toplam personel istihdamı %30 oranında azaltılmış ve buna bağlı birçok ek 
giderler düşüş göstermiştir. 
 

3) İhracat & Yurtiçi Satış Faaliyetleri 
 
Şirketimizin geçmişte 100.000 ton olan vasıflı çelik işleme kapasitesi 200.000 tona çıkarılmış olup; 
halihazırda yurt içinde ve yurt dışında ihtiyacımız olan büyümeyi sağlayacak yeterli kapasitemiz 
mevcuttur. Bu bağlamda yurt içinde ve küresel pazarlarda özellikle hedef sektörlerimizde ve 
sanayi alanında vasıflı çelik ihtiyacının artması ve tekrardan yeni talep oluşması için 2026 yılının 
ikinci yarısının olumlu seyretmesini temenni ediyoruz. Özellikle Almanya ve Amerika Birleşik 
Devletleri ‘nde yer alan alt iştiraklerimiz üzerinden İstanbul’da yer alan ihracat ekibimiz gayretli 
çalışmalarıyla yurt dışına yönelik ihracat gelirlerimizi arttırmayı sürdürmektedir. Bununla birlikte 
yurt içinde katma değerli ve vasıflı ürün gruplarında satış miktarlarını arttırarak; toplam satış 
miktarında artış yapmaktansa, satılan ürün kompozisyonunda kâr marjı yüksek ürünlerde artış 
yapmayı hedefliyoruz. Şirketimizin 2026 yılı için öncelikli hedefi satış gelirleri veya ciro artışı 
yaşamak olmayıp; kâr marjı yüksek ürünlere yönelmek ve bu sayede brüt/net kar marjlarını 
olumlu yönde geliştirmektir. 
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4) Pozitif Brüt Karlılık 
 
 Şirketimiz, 2025 yılında yaşanan tüm olumsuzluklara rağmen esas faaliyetinde ve brüt kar   
alanında pozitif karlılık elde etmiş olup; 2026 yılında bu pozitif karlılık durumunun benzer şekilde 
devam etmesi kuvvetle muhtemeldir. 

 
Diğer Hususlar 

 

Kayıtlı Sermaye Tavanı 
 

16.12.2024 tarihli yönetim kurulu kararının, 16.04.2025 tarihli genel kurul kararı ile tescil 
edilmesiyle birlikte; 600.000.000 TL olan kayıtlı sermaye tavanımız 2.500.000.000 TL olarak 
güncellenmiştir.  
 

Ödenmiş Sermaye  
 
Şirketimiz ödenmiş sermayesi %100 bedeli sermaye artışı yapılmak suretiyle 250 milyon TL’den 
500 milyon TL’ye çıkarılmıştır. Bu kapsamda nama yazılı hisseler ile halka açık paylar için ilgili 
rüçhan hakları ödenmiş olup bedelli sermaye artışı tamamlanmıştır. İlgili bedelli sermaye artışına 
istinaden fon kullanım raporu yasal mevzuata uygun şekilde yayımlanacaktır. 
 
Bununla birlikte yaşanan bedelli sermaye artışının devam süreci olarak gerekli Esas Sözleşme     
tadilatı için ilgili başvuru süreçleri tamamlanarak önümüzdeki ilk Genel Kurul toplantısında pay 
sahiplerinin onayına sunulacaktır. 


