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Milyon/TL 31.12.2024 31.12.2023 31.12.2022
Ciro 1.554,3 2.040,6 1.477,8
FAVOK 162,0 315,4 268,1
FAVOK Mariji 10,4% 15,5% 18,1%
Briit Kar 302,8 481,5 327,3
Briit Kar Mariji 19,5% 23,6% 22,2%
Net Kar -388,2 -213,0 166,0
Net Kar Marji -25,0% -10,4% 11,2%

*TMS 29 "Yiiksek Enflasyonlu Ekonomilerde Finansal Raporlama" standardi kapsaminda hazirlanmstir.

a) Olumsuz Gelismeler

2024 yilinda kiresel celik ve emtia fiyatlari 6nemli 6l¢ide dismdistir. Bunun yani sira doviz
kurlarinin yatay seyretmesine bagh olarak satis fiyatlarimiz TL cinsinden enflasyona nazaran
yeteri kadar artis gostermemistir. Yiiksek enflasyon ve yiiksek faize bagli olarak satis gelirleri
ve net kar olumsuz yonde etkilenmistir. Bununla birlikte hem yurticinde hem de yurtdisinda
azalan talep nedeniyle stoklarimizin TL cinsinden yliksek faizle finanse edilmesine bagli olarak
finansal giderler ve diger maliyetler artmistir. Yasanan bu olumsuzluklara ilave olarak;
enflasyon muhasebesi kaynakli 2024 yili net kar hesaplamasinda -215,0 Milyon TL civarinda
parasal pozisyon kaybi kayda alinmis; reelde var olan zarar tutar standart hesaplama
modelinden daha yukari ¢cikmistir.

b) Olumlu Gelismeler

Sirketimiz, sektoriin yapisi geregi 2024 yilinin basinda fiyatlarini sabitlemek suretiyle yilin kalan
kisminda yliksek fiyatla satin almak zorunda kaldigi bazi tiriin ve hammaddelerin satisini blylik
Olclide tamamlamistir. Stoklara yeni alinacak Urinlerin 2025 yilinin basinda belirlenecek olan
dislik fiyatlardan tedarik edilmesi sayesinde 2025 yilinin 6zellikle ikinci yarisinda satislara
konu olan hammadde fiyatlarinda disis gerceklesmesi ve briit kar marjinda artis
gerceklesmesi beklenmektedir. 2024 yilinin basinda celik fiyatlarinin yiksek oldugu dénemde
stoklarimiza dahil olan hammadde ve (rlinlerin 2025 yilinin birinci ¢eyregi itibariyla satisinin



tamamlanmasi muhtemeldir. Bunun yani sira sirketimizin finansal borglari azaltma
politikasinin 2025 yilinda devam etmesine bagh olarak borg yikli ve beraberinde finansal
giderlerin azalmasi durumu s6z konusu olacaktir. Bununla birlikte enflasyonun ve beraberinde
faiz oranlarinin diismesi halinde mali tablolarimizin olumlu etkilenmesi s6z konusu olabilir.

1) Finansal Borglarin Azalmasi

31.12.2023 tarihinde 1.24 milyar TL olan kisa vadeli yukumlilikler; 31.12.2024 itibariyla 908
milyon TL civarina gerileyerek %26,7 oraninda azalmistir. Uzun vadeli yukimlulukler ise; 2023
yil sonuna nazaran %54 oraninda gerileyerek 67.7 milyon TL olarak gerceklesmistir. Toplam
yuakimluluklerin 2025 yih boyunca azalmaya devam etmesinin beklenmesiyle birlikte bu
durumunun, sirketimizin 2025 yilinin ikinci yarisinda mali verilerine olumlu etkisi s6z
konusu olabilir.

2) Enflasyon Muhasebesinin Etkileri

Sirketimizin 2024 yil sonu mali verilerinde yer alan net zararinin (388.26 Milyon TL) icerisinde
enflasyon muhasebesine bagh olarak yapilan hesaplamanin 6nemli nitelikte etkisi
bulunmaktadir. ilgili rakaminin icerisinde yer alan net parasal pozisyon kaybinin (214.95
Milyon TL) olmasi ve enflasyon muhasebesinin net zararimizi negatif yonde etkilemesi durumu
gorilmastir. Enflasyonun 2025 yilinda asagl yonli hareket etmesi halinde net parasal
pozisyon kaybinin paralel sekilde diisiis gostermesi s6z konusu olabilir.

3) Yiiksek Fiyath Stoklarin Satisi & Hammadde Fiyatlarinda Degisim

Sirketimizin, 01.01.2024-31.12.2024 doneminde, takvim vyilinin basinda, sabit fiyatli
hammadde tedariki i¢cin imzalamis oldugu satin alma soézlesmeleri kapsaminda; 2024 yili
boyunca temin ettigi bazi Griin ve hammaddenin, ¢elik ve emtia fiyatlarinin diismesine ragmen
ylksek fiyatla satin alinmasi s6z konusu olmustur. 2024 yilinda yliksek fiyatla alinmis olan bu
tur stoklarin blyik 6lctide elden c¢ikarilmasi neticesinde 2025 yilinda ayni olumsuzlugun
devam etmemesi ve hammadde ile emtia tedarikinde olusan maliyetlerin dismesi
beklenebilir. Bununla birlikte yilin ilk ¢eyreginde 2024 yilinda alinmis olan yiksek fiyath
stoklarin kalan kisminin 2025 yilinin 1’nci geyreginde kismen zarar yazmasi s6z konusu olabilir.
llgili hammadde ve emtianin tiimiiyle satisinin son bulmasina miiteakip; &zellikle 2025 yilinin
ikinci yarisi itibariyla brit karlilikta artis yasanmasi s6z konusu olabilir.

4) Giderlerin Kisilmasi & Tasarruf Faaliyetleri

Sirketimiz, satis gelirinin ve satis miktarinin azalmasina bagli olarak kapasite kullanimini
dislirmek durumunda kalmistir. Hem Ulkemizde hem de yurt disinda sanayi alaninda vasifli
celik talebinde yasanan daralmaya bagl olarak; personel istihdami, sube ve satis ofisi
muhafazasi ve diger bir kisim maliyetli giderlerin kisilmasi ve bu sayede tasarrufa gidilmesi
yoninde karar alinmistir. Bu kapsamda gerekli tedbirlerin tamami 2025 yilinin 1.Ceyrek ortasi
itibariyla hayata gecirilmis olup; (1) Dudullu satis ofisi ve Dudullu depo kapatilarak Dilovasi
Celik servis merkezi icerisine tasinmis; (2)izmir celik servis merkezi satis ofisine déntsmis; (3)
Atakoy Ek Hizmet Ofisi ile Ticaret ofisi birlestirilmis, (4) Toplam personel istihdami %32
oraninda azaltilmis ve buna bagl bircok ek giderler diisis gdstermistir.



5) ihracat & Yurtici Satis Faaliyetleri

Sirketimizin gegmiste 100.000 ton olan vasifli gelik isleme kapasitesi 200.000 tona gikariimis
olup; halihazirda yurt icinde ve yurt disinda ihtiyacimiz olan bliylimeyi saglayacak yeterli
kapasitemiz mevcuttur. Bu baglamda yurt icinde ve kiresel pazarlarda o6zellikle hedef
sektorlerimizde ve sanayi alaninda vasifli gelik ihtiyacinin artmasi ve tekrardan yeni talep
olusmasi icin 2025 yilinin ikinci yarisinin olumlu seyretmesini temenni ediyoruz. Ozellikle
Almanya ve Amerika Birlesik Devletleri‘nde yer alan alt istiraklerimiz izerinden istanbul’da yer
alan ihracat ekibimiz gayretli ¢galismalariyla yurt disina yénelik ihracat gelirlerimizi arttirmayi
surdirmektedir. Bununla birlikte yurt icinde katma degerli ve vasifli Griin gruplarinda satis
miktarlarini arttirarak; toplam satis miktarinda artis yapmaktansa; satilan Grin
kompozisyonunda kar marji ylksek triinlerde artis yapmayi hedefliyoruz. Sirketimizin 2025 yih
icin oncelikli hedefi satis gelirleri veya ciro artisi yasamak olmayip; kar marji yiksek triinlere
yonelmek ve bu sayede brit/net kar marjlarini olumlu yonde gelistirmektir.

6) Pozitif Briit Karlilik

Sirketimiz, 2024 yilinda yasanan tim olumsuzluklara ragmen esas faaliyetinde ve brit kar
alaninda pozitif karlilik elde etmis olup; 2025 yilinda bu pozitif karhlik durumunun benzer
sekilde devam etmesi kuvvetle muhtemeldir.

Odenmis Sermaye & Kayith Sermaye Tavani

2024 Yili icerisinde sirketimizin 6denmis sermayesi 125 milyon TL'den 250 milyon TL'ye
¢ikarilmis olup; Sirket Yonetim Kurulu, mevcut 600.000.000 TL olan kayitli sermaye tavaninin
2.500.000.000 TL'ye gikariimasi ve gegerlilik stiresinin 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde
glncellenmesi amaciyla Sirket Esas S6zlesmesinin ‘Sermaye ve Paylarin Nev'i ve Devri' baslikh
6. Maddesinin tadil edilmesi icin 11-18.1 sayili "Kayitli Sermaye Sistemi Tebligi" uyarinca
16.12.2024 tarihinde Sermaye Piyasasi Kurulu’na basvuruda bulunmus ve ilgili basvurusuna
31.12.2024 tarihinde ‘Kurul’ tarafindan uygun goris bildirilmis; T.C. Ticaret Bakanhgi
tarafindan izin verilmistir.

Tahvil Arzi & Borglanma Araglari ihrag Tavani

Sirketimizin 1.500.000.000 TL tutara kadar nominal degerde, yurt icinde halka arz edilmeksizin
nitelikli yatirrmcilara satis seklinde borglanma araci ve araglarinin ihrag edilebilmesi igin
Sermaye Piyasasi Kurulu’na yapmis oldugu basvuru Kurul'un 06.02.2025 tarih ve 2025/7 sayih
bilteninde onaylanmistir. Sirketimiz menfaatleri dogrultusunda Yonetim Kurulu,borglanma
araclari enstriimanlarini degerlendirmektedir.



